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OZET

Kiltiirler arasinda var oldugu ileri siiriilen farklilasmanin
boyutlarindan olan giic mesafesi ve belirsizlikten kacinma o6zelliklerinin
iniversite Ogrencileri tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi bu
aragtirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirmanin konusu {iniversite
ogrencilerinin giic mesafesi ve belirsizlikten kacinma kiiltiirel 6zellikleri
hakkindaki goriislerini belirlemektir.

Arastirma tarama modelindedir. Arastirma Giresun Egitim Fakiiltesi
Siuf 6gretmenligi ticiincii ve dordiincii simif 6grencileri tizerinde yapilmustir.
Arastirma evreninden basit rastlantisal yontemle orneklem alinarak 203
Ogretmen adayina anket uygulanmigtir. Verilerin ¢oziimlenmesi aritmetik
ortalamalar ile yapilmus, iligki ¢coziimlemelerinde bagimsiz t-testi, pearson
momentler korelasyon katsayist kullanilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmen adaylariin belirsizlikten kacinma diizeyleri “cok™ diizeyinde, gii¢
mesafesi degerleri ise ‘“orta” diizeyde bulunmustur. Kiz 0Ogrencilerin
belirsizlikten kaginma degerleri erkek Ogrencilerden yiiksek, erkek
ogrencilerin ise giic mesafesine yonelik degerleri kiz 6grencilere nazaran
daha yitiksektir. Belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi boyutlari arasinda
olumlu bir iligki vardir. Arastirma bulgular1 daha onceden bu konuda yurt
icinde ve yurt disinda yapilan arastirma bulgularini desteklemektedir.
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A Research On Power Distance And Uncertainty Avoidance Of University Students
Perceptions

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine how power distance and
uncertainty avoidance which are dimensions of differences thought to exist
among cultures are being perceived by university students. It is a descriptive
study. Research has been conducted on third and fourth class students in
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Education Faculty of Giresun in Turkey. The questionnaire has been applied
to 203 teacher candidates who have been chosen randomly. In data analyzing
arithmetical means, in relationship analyzing independent t-test and pearson
moments correlation coefficient are used. At the end of the study teacher
candidates’ level of uncertainty avoidance has been found out to be “high”,
and power distance rate “middle”. Female students’ level of uncertainty
avoidance is more than that of male students and male students’ rates about
power distance are more than the female students. There is positive
correlation between uncertainty avoidance and power distance dimension.
The results of the research support the previous researches.

Keywords: National culture, organizational culture, school culture
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Giris
Kiiltiirel farklilagma yonetim ve orgiitsel kuramlarin yakin ilgi alani
icerisindedir.  Kiiltiirel olgular toplumdan topluma farkli 6&zellikler
sergilediginden her Orgiit cevresel olarak yasama alanit buldugu toplumun

kiiltirel o©zelliklerinden etkilenir. Bu etkilenme toplumun kiiltiirel
ozelliklerinin isgorenler tarafindan orgiite tasinmasi ile olmaktadir.

Orgiitsel alana iligkin olarak, kiiltiirel 6zelliklerin agiklanmasi yolunda
yogunlagilmasi gereken en Onemli noktalardan birisi, isgorenlerin iginde
bulunduklar1 toplumsal kiiltiiriin ne 6lciide etkisi altinda olduklaridir. Bagka
bir kiiltiirde iiretilmis ve evrensel vasiflar atfedilen orgiit ve yOnetim
kuramlarimin farkli bir kiiltiiriin icinde yasayan bir iggorenin performansi
iizerinde ne oOlciide etkili olabilecegi kiiltiirel acidan tartisilabilecek bir konu
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bu calismada her hangi bir orgiitte isgoren olarak calismayan egitim
fakiiltesi Ogrencilerinin belirsizlikten kacinma ve giic mesafesine iliskin
egilimleri aragtirilmustir.

Kuramsal Cerceve

Orgiit ve yonetim konusunda calisanlar arasinda uzlasma olan
konulardan biri teknolojilerin ve sistemlerin goreceli olarak kolay taklit
edilebilir ozellikler gosterdigi, buna paralel olarak etkin bir kiiltliriin ise
kolay taklit edilemeyen, ayirt edici bir 6zellik olarak 6ne ¢iktigidir. Kiiltiir,
anlam Oriintiilerinin tarihsel olarak aktarimi seklinde tanimlanabilir. Bu
anlam oriintiileri hem ag¢ik hem de kapali olarak 6yle oldugu varsayilan inang
ve degerlerle ifade edilir. Orgiitler, iginde bulunduklari toplumun Kiiltiirel
paradigmasinin bir iiriinii olmakla beraber 6zel ¢evresi, cesitli girdileri ve
siireclerine bagli olarak da farkli bir kiiltiir iiretmektedir.

Ulusal kiiltiir bir toplumdaki orgiitlerden bagimsiz olmayip onlarin
Oziinli olusturmaktadir. Yeh, (1995) Japon ve Amerikan firmalarinda bin
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yoneticiyi kapsayan aragtirmasinda oOrgiit kiiltiirlerinin ulusal kiiltiirii
yansittig1 sonucuna varmistir.

Orgiitsel kiiltir kavraminin kullanmilmaya baslanmasindan sonra
gormiis oldugu yaygin ilginin (Terzi, 2000) arkasinda ozellikle batilt
toplumlarda sosyal ve ekonomik alanlarda meydana gelen baz1 yenilesmeler
ve krizler ve bunlara es zamanli olarak Japon isletmelerinde goriilen
basarilarin yatmakta oldugu sdylenebilir.

Orgiit kiiltiirii bir gecede ortaya atilmis bir kavram degildir. Bu
kavramin gecirmis oldugu bir kulugka dénemi vardir ve davranis bilimciler
ancak 1970’li yillara gelindiginde, orgiitsel degerler, orgiit kiiltiirii gibi
kavramlar1 kullanmaya baslamiglardir (Lessem; 1990:46).

Rasyonalist bir yaklasimla orgiitsel amaclarin basarilmasi icin bir
arac, sembolik bir yaklagimla sosyal olarak ingsa edilmis anlamlar Oriintiisii,
fonksiyonalist bir yaklasimla sayiltilar ve paylasilmis degerler oOriintiisii
olarak ifade edilen (Schultz, 1994:14) kiiltiire iliskin degisik yaklagimlarin
olmasi temelde paradigma farkliliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu
farkliliklarinda kiiltiirel arastirmalarda yeni paradigmalar ortaya cikardigi
goriilmektedir.

Karsilagtirmali yonetim arastirmalarinda kiiltiir bagimsiz bir degisken
olarak ele alinmakta ve bu tiir arastirmalarda kiiltiiriin 6rgiit disinda olustugu
ve Orgiit liyelerince orgiite tasindig1 varsayilmaktadir (Smircich, 1983:343).

Kiiltliriin yonetimi nasil bicimlendirdigine iliskin olarak Birlesik
Devletlerdeki rekabet¢i bireycilik ahlaki en belirgin bicimde goze
carpmaktadir. Bircok Amerikan sirketi ve onlarin ¢alisanlar1 kazanan insan
olma arzusuna, basaril1 ve basarisiz davranisi 6diillendirme ve cezalandirma
ihtiyacina, yiiksek diizeyde bireysellige ve koordinasyona gore sekillenmistir
(Morgan, 1998:146; Ueno, 1992).

Kiiltiirler aras1 ¢calismalarin cogunda yapilan simiflamalar bazi kiiltiirel
degerleri esas almakta degisik kiiltiirlerde bu degerlerin ne derece gecerli
oldugu iizerinde durmaktadir. Oysa bu degerlerin kiiltiirdeki yayginlig1 degil,
ne kadar merkezi bir rol oynadiklar1 daha dnemlidir.

Kiiltiirel ozelliklerin bir toplum icinde ne kadar merkezi bir rol
oynadiginin belirlenmesi bu 6zelliklerin o toplumda var olan orgiitleri ne
oOlciide etkilediginin agiga kavusturulmasi agisindan dnem tagimaktadir.

Orgiit kiiltiiri farkli sosyolojik ve felsefi okullara gore degisik
tanimlanmakla birlikte bu tanimlar bir paydada birlestirildiginde oOrgiit
kiiltiiriinde ortak paydayr “paylasilan degerler ve normlar” olusturmaktadir.

Kiiltiirii aciklayict bir degisken olarak ele alan arastirmalarda
karsilasilan zorluklardan biri, bir ulusal kiiltliriin simirlarim kesin olarak
cizememektir. Ulusal sinirlart kiiltiiriin sinirlart olarak almak yanilgilara
neden olabilir. Ornek olarak Japon orgiitlerinin dogal bir ozelligi olarak
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bilinen yasam boyu istihdam kavraminin yiiksek isgiicii hareketliligine bir
care olarak XX. yiizyilin baslarinda ortaya ¢iktig1 ve Japon kiiltiiriine has bir
ozellik olmadig1 saptanmustir ( Child,1981; Mars ve Mannari,1981).

Tiim kiiltiirler farkli norm ve davranig Oriintiilerine sahiptir. Biligsel
bir yaklasimla kiiltiirii, bir grubu digerlerinden farklilagtiran zihinsel bir
programlama olarak tanimlayan Hofstede (1997) ulusal kiiltiirler arasindaki
farkliliklarin belirlenmesinde kiiltiiriin 6zelliklerini giic mesafesi, bireycilik
ve toplumculuk, erkek ve kadina 6zgii degerler, belirsizlikten kaginma olarak
aciklamustir.

Belirsizlikten kaginma, bir toplulugun; bilginin yetersiz oldugu veya
acik olmadigi, karmasikligin var oldugu, degismelerin hizli ve kestirilemez
bir bigimde gelistigi ortamlardan duydugu tedirginligin diizeyi ile ilgilidir
(Hofstede, 1984: 111) .

Bazi toplumlarda asir1 belirsizlik tahammiil edilemez bir gerilim
yaratir. Toplumlar bundan ka¢inmanin yollarini ararlar. En belirgin iki alan1
teknoloji ve hukuktur. Belirsizlikten kaginmanin yiiksek oldugu toplumlarda
gelecek hakkinda yiiksek kaygi vardir. Bu toplumlarda kusaklar arast mesafe
biiyiiktiir.

Yiiksek belirsizlikten kaginma gosteren topluluklar goreceli olarak
daha fazla duygusallik sergileme egilimindedirler. Belirsizlikten kaginmasi
diisiik kiiltiirlerin ise, daha diisiik stres diizeyleri ve daha zayif siiperegolari
olup, fikir ayriligin1 kabul etme dereceleri yiiksektir. Bunlara ilaveten,
belirsizlikten kacinmanin diisilk oldugu kiiltiirlerde goreceli olarak daha
fazla risk alma egilimi bulunmaktadir. Hofstede(1980) kiiltiirel 6zellikleri
karsilagtirdig1 arastirmasinda  Tiirkiye, kiiltiirel olarak yiiksek oranda
belirsizlikten kaginan iilkeler arasinda yer almaktadir.

Gli¢ mesafesi bir iilke insanlarinin toplumda normal olarak kabul
edebilecekleri esitsizlik derecesidir. Baska bir deyisle bir toplululugun
dyelerinin giiciin esitsiz  dagilimin1  kabul etme dereceleridir. Giig
mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda hiyerarsi varolugsal esitsizlik
anlamindadir. Gii¢ toplumun temel gercegidir. Iyi ve kotiiden once gelir.
Ayricaliklar ve statii sembolleri siirekli olarak vurgulanir. Cocuklara itaat
ogretilir (Hofstede, 1989:60; Hofstede, 1994:5).

Glicten kaynaklanan farkliliklar1 azalmaya c¢alisan toplumlar, giic
mesafesinin diigiik oldugu kiiltiirii; giiciin kurumsallastirildig1 toplumlar ise,
giic mesafesinin yiiksek oldugu kiiltiirii ifade etmektedir.

Baz1 topluluklar ya da kiiltiirlerde, giicli az olan insanlar, giiciin esit
olmayan bir bicimde dagilimini kabullenmislerdir. Bu tiir topluluklarda
hiyerarsik agidan giiclii kisiler hakli olmak i¢in dogruyu bulmak zorunda
degildirler; zira hakliliklari, sahip olduklar1 giicten kaynaklanmaktadir
(Sargut, 1994: 121).
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Herkesin kendisi ve ¢ekirdek ailesi ile ilgili oldugu toplumlar bireysel
ozelligin yiiksek oldugu toplumlardir. Gii¢lii bir sekilde birbirine bagl
iyelerden olusan ve bireyin grup tarafindan dmiir boyu korundugu toplumlar
kollektivist oOzellikler gosteren toplumlar olarak ifade edilmektedir
(Hofstede, 1991). Tirkiye dusiik birey yonelimli kiiltiirler arasinda
sayilmistir.

Erkek ve kadina 6zgii degerler acisindan bakildiginda erkek ve kadina
atfedilen rolleri ifade eden erillik yonelimin sinirlarini erkegin koruyucu
olmasi, para, rekabetin 6n plana c¢ikmasi; disilligin sirlarini ise cinsler
arasindaki esitlik cizmektedir (Sisman,2002). Hofstede (1980)’nin
arastirmasinda Tiirkiye erillik ve disillik sinirinin ortalarinda bir yerlerde yer
almaktadir.

Erdem (1996), Hofstede (1980)’ nin ulusal kiiltiirlerin 6zelliklerini
Olcmek icin kullandig1 6lgme aracimi kullanarak Tiirk isletmelerinde yapmis
oldugu arastirmada kiiltiirel 6zelliklerle ilgili olarak erillik ve disillik 6zelligi
hari¢ ayn1 sonuglara yakin sonuglar elde etmistir.

Belirli bir orgiitte calisan bireyler iizerinde ulusal kiiltiir egilimlerinin
belirlenmesi amaciyla yapilacak arastirmalardan elde edilecek sonuclar
orgiitiin kendisinin iirettigi degerleri de kapsayacaktir. Ciinkii orgiit kiiltiir
iireten sosyal bir yapidir.

Bu nedenle bu arastirmada herhangi bir Orgiitte calismayan egitim
fakiiltesi Ogrencilerinin giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma kiiltiirel
boyutlarina iliskin egilimlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla
asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1-Egitim Fakiiltesi ©Ogrencilerinin giic mesafesi ve belirsizlikten
kacinma egilimleri ne diizeydedir?

2-Egitim Fakiiltesi ©Ogrencilerinin belirsizlikten kacinma ve giic
mesafesi egilimleri cinsiyete gore degismekte midir?

3.Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin belirsizlikten kag¢inma ve giic
mesafesi egilimleri arasinda bolgelere gore anlamli bir fark var midir?

4.Belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi kiiltiirel boyutlar1 arasinda
anlaml bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirma Evreni

Arastirma tarama modelindedir. Arastirma her hangi bir oOrgiitte
caligmayan ve zihinsel olarak hiyerarsik yapilanmanin sadece dis etkilerine
maruz kalan egitim fakiiltesi Ogrencileri iizerinde yapilmistir. Arastirma
evreninin 6gretmen adaylardan olusmasinin diger bir nedeni de meslege
atildiklarinda ¢evrelerine kiiltiirel liderlik yapmak gibi bir rolleri olmasidir.
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Aragtirma evreni olarak Karadeniz Teknik Universitesi Giresun
Egitim Fakiiltesi Stmf Ogretmenligi iigiincii ve dordiincii simf dgrencileri
almmustir. Simif 6gretmenligi ligiincii siniflarda 133 kiz 100 erkek toplam
233 dgrenci dordiincii siniflarda ise 150 kiz 86 erkek toplam 236 6grenci
ogrenim gormektedir. Aragtirma evreninde toplam 469  Ogrenci
bulunmaktadir.

Orneklem

Arastirmada kullanilan 6l¢gme aract yonetim bilimi ile ilgili bir takim
kavramlara sahip olmayi gerektirdiginden arastirmada Orneklemin ol¢iit
dayanakli olmasi gerekli goriilmiis, buna paralel olarak “basit rastlantisal
ornekleme” yontemi kullanilmistir.

Arastirma orneklemine Egitimde Toplam Kalite Yonetimi ve Okul
Yonetimi dersini alan Ogrenciler dahil edilmistir. Orneklem, iclincii
siniflardan 100 6grenci, dordiincii siniflardan 103 6grenci toplam 203
ogrenciden olugsmustur. Orneklemin evreni temsil etme oran1 %43.2’dir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Basim (2000) tarafindan gelistirilen “Kiiltiirel Goriis
Acilart” anketi kullamilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin
giivenirlilik katsayist Basim (2000) tarafindan. 87- .91, gecerlilik degerleri
ise. 68- .92 olarak bulunmustur.

Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Arastirmada kullanilan 6lgme araci 2003-2004 ogretim yili Bahar
yariyilinda aragtirmaci tarafindan uygulanmis ve toplanmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin  ¢oziimlenmesinde  kiiltirel — ozellik  diizeylerinin
belirlenmesinde aritmetik ortalama kullanilmistir. Degiskenler arasindaki
ikili karsilagtirmalarda bagimsiz t-testi uygulanmistir. Kiiltiirel boyutlar
arasinda iligki olup olmadigi Pearson Momentler Korelasyon Katsayisi
Formiilii ile test edilmigstir. Karsilastirma yapilan verilerin tiimii. 05
anlamlilik diizeyinde ¢6ziimlenmis ve yorumlanmustir.

Aritmetik ortalamalarda 1.00-1.80 aras1 ortalamalar hi¢, 1.81-2.60
arast az, 2.61-3.40 arasi orta, 3.41-4.20 aras1 c¢ok, 4.21-5.00 arasi
ortalamalar tam bir katilim1 ifade ettigi seklinde puanlama yapilmistir. Bu
degerlendirme ayni zamanda 6lgme aracinin puanlama sistemidir.

BULGULAR

“Arastirmanin birinci alt problemini olusturan ogrencilerinin giic
mesafesi ve belirsizlikten kacinma egilimleri ne diizeydedir?” sorusu ile
ilgili bulgular Tablo 1-de verilmistir.
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Giic mesafesi X Belirsizlikten X
Kac¢inma

S.1 2,55 S.3 4,61
S.2 3,98 S4 4,54
S.5 2,01 S.6 2,47
S.7 3,67 S.8 3,86
S.9 4,28 S.10 3,37
S.12 2,24 S.11 3,79
S.14 3,03 S.13 3,45
S.17 3,55 S.15 3,93
S.18 2,80 S.16 3,76
S.20 3,34 S.19 3,85

N=203

Tablo-1 Giic Mesafesi ve Belirsizlikten Kaginma fle 1lgili
Cevaplarin Aritmetik Ortalamalar1

Egitim fakiiltesi Ogrencilerinin giic mesafesi ile ilgili sorulara
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalart incelendiginde en diisiik
ortalamalarin Soru: 1“Ustlerin astlar hakkindaki diisiinceleri astlarin iistler
hakkindaki diisiincelerinden daha énemlidir.” ( ;:2.55) Soru: 5 “Bir orgiitte
vemek yeme ve dinlenme salonlari gorevlilerin statiisiine gore ayri
olmalidir.” ( x: 2.01) “ Soru: 18 “Yénetimde etkililik icin yansiz verilerden
ziyade, yoneticilerin sagduyusu onem arz etmektedir.” ( x:2.80 ) Soru:12
Astlara damismak dogal bir davranigtir.” ( x:2.24 ) aritmetik ortalamalar ile
“az katiliyorum” seceneginde toplandig goriilmektedir.

Her ne kadar Tiirk biirokrasi gelenegi ile isleyen bir Orgiitte
caligmasalar da Ogretmen yetistiren bir kurumda okuyan arastirma
deneklerinin bu tiir bir egilime sahip olmalar1 gelecek acisindan iimit verici
olabilir. Ciinkii meslege atildiklarinda etki alan1 yetki alanindan daha genis
olmasi gereken egitim kurumlariin gelecekteki yoneticilerinin rasyonel bir
yonetimden yana olabilecekleri sayiltist bu paralelde ifade edilebilir.

Ancak “astlara danmismanin dogalligr’sorusunun diger sorulara
nazaran ¢ok diislik bir faktor olarak algilanma c¢eliskisi hiyerarsi toplumda
dogal bir esitsizligi ifade ettikce siiriip gidecektir seklinde okunabilir. Ciinkii
diger diisiikk aritmetik ortalamalara sahip faktorlerin kiiltiirel buzdaginin
goriinen kismini olusturdugu, hiyerarsiye ait degerlerin ise Kkiiltiirel
buzdaginin goriilmeyen kismi olan inanglarla iligkili oldugu diisiiniilebilir.



72 Sosyal Bilimler Dergisi

Glic mesafesinde en yiiksek aritmetik ortalamalara sahip sorular
incelendiginde Soru :9 “ Iyi yonetilen bir organizasyon, belirsiz en kiiciik
alamin dahi birakilmadigr iletisim bicimini icerir.” ( X :4.28 ) aritmetik
ortalama ile “Kesinlikle katiliyorum” seceneginde, Soru: 2 “Iyi bir yonetici,
otoriter-babacan yapida olmalhdir.” ( x: 3.98) aritmetik ortalama ile
“cogunlukla katiliyorum” seceneginde, Soru:7 “ Etraftaki kisi ve gruplarla
iyi iliskiler tesis etme, gii¢ elde etmede uzmanlik ve pozisyona nazaran daha
etkilidir.” ( x:3.67) aritmetik ortalama ile “cogunlukla katiliyorum”
seceneginde yer almaktadir.

Belirsizlikten kaginma ile ilgili sorulara verilen cevaplarin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde en diisiik aritmetik ortalamanin  Soru:6
“Alisilagelmis olandan farkli seylere yonelme bir ¢ok tehlikeyi beraberinde
getirir.” ( x: 2.47) ile “az katilyorum” seceneginde belirlenmistir.

En yiiksek aritmetik ortalamalarin Soru: 3 “Organizasyon icerisinde
meydana gelebilecek catismalar mutlaka onlenmelidir.” ( x: 4.61) Soru 4:
“Belirsizlik tehlikelidir ve azaltilmast gerekir.” ( X: 4.54)  aritmetik
ortalamalar ile “kesinlikle katiliyorum” seceneklerinde yogunlagmustir.

Ogrencilerin giic mesafesi ve belirsizlikten kacinma ile ilgili sorulara
vermis olduklar1 cevaplarin toplam aritmetik ortalamalar1 Tablo-2 de
verilmistir.

Kiiltiirel Ozellik N Yiizde* X
Gli¢ mesafesi 203 62.8 3,14
Belirsizlikten kaginma 203 75.2 3,76

*Yiizdelik dilimler birbirinden bagumsiz okunmalidtr.

Tablo-2 Giic Mesafesi ve Belirsizlikten Kaginma Ile ilgili Genel Aritmetik
Ortalamalarin Dagilimi

Tablo-2 incelendiginde arastirmaya katilan dgrencilerin giic mesafesi
ile ilgili egilimlerinin ( X: 3.14) aritmetik ortalama ile “orta diizeyde
oldugu, belirsizlikten kacinma ile ilgili egilimlerinin ise ( x: 3.76) aritmetik
ortalama ile “cogunlukla” segeneginde yigilma gosterdigi goriilmektedir.

113 ER]

Her ne kadar “orta” diizeyde oldugu belirlenen giic mesafesi
“cogunlukla”  secenegine daha yakin goziikmektedir.  Aritmetik
ortalamalardan hareketle 6grencilerdeki belirsizlikten kaginma egiliminin
derecesi giic mesafesinden daha yliksektir denilebilir.

Arastirmanin bu bulgusu konu ile ilgili olarak Hofstede (1980) ve
Erdem  (1996)’in  yapmus  olduklar1  arastirmalarin  sonuglarini
desteklemektedir. Anilan aragtirmalardaki giic mesafesi ve belirsizlikten
kacinma degerleri bu arastirmadaki degerlerden yiiksek olmasina karsin



Ali Riza TERZI 73

anilan arastirmalar is ortaminda yapilmustir. Egitim fakiiltesi ortaminda
yapilan bu aragtirmada yaklasik sonuglarin ¢ikmig olmasi toplumsal kiiltiiriin
iniversite  diizeyinde bile ¢ok fazla doniistiiriilemedigi yargisini
desteklediginden diisiindiiriiciidiir.

Toplumsal kiiltiiriin gerek is diinyasinda gerekse is disinda bireylerin
zihinsel yapilarin1 “programladigi” ve insanlarin bu programlamayi en 6zgiir
ortamlarda bile kiramadiklar1 soylenebilir. Sonu¢ olarak ©6gretmen
adaylarinin aym kiiltiirel egilimle meslek hayatina atildiklarinda degisecek
olan yegane seyin kiiltiirel egilimlerindeki aritmetik ortalama artig1 olacagini
diistinmek tiztictidiir.

“Aragtirmanin ikinci alt problemi olan giic mesafesi ve belirsizlikten
kacinma Kkiiltiirel egilimleri cinsiyete gore degismekte midir?” sorusu ile
ilgili bulgular Tablo-3" te verilmistir.

Belirsizlikten

N x
N kacinma

>

Gii¢ mesafesi

Kiz 106 3,09 Kiz 106 3,81

Erkek 97 3,20 Erkek 97 3,70

Tablo-3 Cinsiyetlere Gore Gii¢ Mesafesi ve Belirsizlikten Kagin-ma ile
flgili Aritmetik Ortalamalar

Cinsiyetlere gore gii¢ mesafesi ve belirsizlikten kacinma egilimleri ile
ilgili dgrencilerin vermis olduklar: cevaplarin ortalamalarini iceren Tablo-3
incelendiginde giic mesafesi degerleri kiz ve erkekler acisindan “orta”
belirsizlikten kacinma degerleri ise “cogunlukla” seceneginde toplanmustir.
Cok biiyiik bir fark olmamasina ragmen erkeklerin kizlara nazaran daha
yiiksek bir gii¢ mesafesi algilamasina sahip olduklar1 ortadadir.

Belirsizlikten kaginma 6zelligi ile ilgili olarak kizlar erkeklere nazaran
belirsizligi daha ¢ok rahatsiz edici bulmaktadir denilebilir.

Cinsiyetler arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz t- testi ile
sinanmig cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Aritmetik
ortalamalarin ¢ok yakin oldugu 6l¢iimlerde bu tiir bir sonug¢ olagandir.

“Aragtirmanin {igiincii alt problemi olan dgrencilerin belirsizlikten
kacinma ve giic mesafesi egilimleri ile ilgili goriisleri arasinda yasadiklari
bolgelere gore anlamli bir fark var midir?” sorusu tek yonlii variyans analizi
ile stnanmis bolgeler arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan kiiltiirel alt boyutlar arasinda
anlamli bir iligski var midir? sorusu Pearson momentler korelasyon katsayist
ile test edilmis elde edilen bulgular Tablo-4’te verilmistir.
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Kiiltiirel Ozellik Gii¢ mesafesi
r 237
Belirsizlikten kaginma p .001*
n 203
#p<.001

Tablo-4 Belirsizlikten Kaginma ve Giig Mesafesi Kiiltiirel Ozellikleri
Arasindaki Iliski

Tablo-4 incelendiginde belirsizlikten kacinma ve giic mesafesi
arasinda p<.001 diizeyinde anlamli pozitif bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu belirsizlikten kaginma arttikca giic mesafesi de
artmaktadir seklinde okunmalidir. Sargut (1994:122-123)’ a gore belirsizlige
karsi tolerans1 azalmis olan insanlar tehdit edici belirsizligi azaltmak i¢in gii¢
mesafesini acarak tepki vermektedirler. Daha agik bir ifade ile belirsizlik gii¢
mesafesi aracilig1 ile azaltilmaktadir. Buradan hareketle arastirmaya katilan
ogretmen adaylarinin belirsizligin iistesinden gelebilmek i¢in giic mesafesine
gereksinme duydugu soylenebilir.

Yapilan korelasyon analizinde giic mesafesi ve belirsizlikten kagcinma
arasinda da aymi diizeyde (p<.001) pozitif ve anlamli bir iligki bulunmusgtur.
Aynt sekilde bu bulguda giic mesafesi arttikca belirsizlikten kaginma
artmaktadir seklinde degerlendirilebilir. Her iki bulgu birbiriyle celisir
goziikse de giic mesafesinin artis1 ile belirsizlikten kaginmanin da artmis
olmasi olagan bir sonug olarak ifade edilebilir.

SONUC VE TARTISMA

Kiiltiirler arasinda var olan farklilagmanin 6zelliklerinden olan giic
mesafesi ve belirsizlikten kaginma 6zelliklerinin egitim fakiiltesi 6grencileri
tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirmadan
elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin belirsizlikten kacinma ve gii¢
mesafesini algilama diizeyleri yiiksektir. Belirsizlikten kacinma diizeyi gii¢
mesafesine gore daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Belirsizlikten kacinma ile
ilgili aritmetik ortalamalara sahip sorulara bakildiginda belirsizlikten siddetle
kacimilan bir toplumda yasayan Ogretmen adaylarinin yasadiklari topluma
benzer bir kiiltiirel egilim i¢inde olmalar1 normal karsilanmalidir.
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Belirsizlikten kacinmayi ayirict bir sekilde olcen “farkli seylere
yonelme” sorusunun diisiik aritmetik ortalamalara sahip olmasi 6grencilerin
almis olduklar1 derslerin icerikleri iliskili olabilir. Orgiitsel kiiltiiriin bu
konuda toplumsal kiiltire nazaran daha baskin oldugu soylenebilir.
Arastirmaya katilan deneklerin giic mesafesi egilimlerinin yiiksek aritmetik
ortalamalar1 Tiirk toplumunun kiiltiirel arka planindaki gii¢ mesafesinin
yiiksekligi ile aciklanabilir. Bu ayn1 zamanda belirsizligi azaltmak icin gii¢
mesafesini agma ile de ilgili olabilir.

Kiz oOgrenciler erkeklere nazaran belirsizlikten daha fazla
kacinmaktadir. Erkekler ise giic mesafesi kiiltiirel 6zelligi boyutunda kizlara
nazaran daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahiptir. Kiz 06grencilerin
belirsizlikten daha yiiksek oranda kaginmalar1t Tiirk toplumundaki
yetistirilme tarzlarindan kaynaklanmakta oldugu ileri siiriilebilir. Giig
mesafesinin erkek ogrenciler acisindan yiiksek olmast da bu paralelde
yorumlanabilir.

Giic mesafesi ve belirsizlikten kacinma arasinda pozitif anlamli bir
iligki vardir. Soyle ki, kurallar agik ve segik olarak tanimlandiginda, kimin
patron oldugu kesin cizgiler ile belirlendiginde, hiyerarsi varolussal
esitsizlik olarak algilandiginda, insanlar ister istemez belirsizlikten
kacinacak ve herhangi bir risk almayacaklardir. Bu durumu yaratan da gii¢
mesafesinin bityiikliigiidiir.

Arastirmadan elde edilen bulgular alanyazinda karsiligini bulan Tiirk
kiiltiirtiniin genel o©zellikleri ile benzesiktir. Gerek belirli bir toplumsal
kiiltirde gerekse o toplumda var olan orgiitsel yapilar igerisinde ayirt edici
ozellikleri o6n plana ¢ikan belirsizlikten kaginma ve gilic mesafesi
merkeziyetcilik acgisindan ©Onemli degiskenlerdir. Bu baglamda ifade
edilmesi gereken Onemli bir nokta, gerek oOrgiitsel gerekse yonetimsel
alanlarda kendi toplumumuza 6zgii modellerin olusturulmas: gerekliligidir.
Bagka toplumsal/kiiltiirel yapilarda iiretilmis modellere yonelirken, kiiltiirel
farklilasmalardan kaynaklanan farkliliklarin g6z ardi edilmemesi geregi
ortaya ¢ikmaktadir.

Oneriler

Belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi olarak iki kiiltiirel 6zellik
iizerinde yapilan bu aragtirma, erkeg§e ve kadina 6zgii degerler, denetim
odag1 ve bireycilik-toplumculuk ©zelliklerinin kullanilarak daha genis
evrenlerde karsilastirmali olarak yapilabilir.

Ogrencilerin yaraticiliklarinin - gelistirilmesi  belirsizlikten kaginma
ozelliklerinin olagan seviyelere inmesini saglayacaktir.
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